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1. Introducció: qui som? 

1.1. Associació BiciHub 

El BiciHub de Barcelona som el primer centre de referència de l’estat espanyol especialitzat en el 

desenvolupament de la bicicleta com a mode de transport a la ciutat i referència de la mobilitat 

sostenible. Volem aprofundir en un model de gestió comunitària i cooperativa d’equipaments 

socials. En aquest sentit, el BiciHub, volem formar part del patrimoni ciutadà, gestionat pels agents 

del territori i veïns i veïnes que desitgin compartir els nostres principis i objectius. 

El Bicihub naixem amb l’objectiu d’esdevenir un espai  de referència d’Economia Social i Solidària 

(en endavant ESS) a diferents nivells territorials (barri, districte i ciutat) i socials (processos 

d’enxarxament i formació col·lectiva). L’existència d’aquests espais de referència són un factor 

clau per a la visibilització, promoció i difusió de l’ESS, tant pel que fa a l’arrelament territorial com 

comunitari. El BiciHub volem esdevenir una eina de canvi de model per una ciutat inclusiva, 

solidària i ecològica. 

Som  un centre incubador d’idees, de projectes i d’aliances, encaminats a la implementació de la 

mobilitat sostenible amb bicicleta a través del model cooperatiu i del teixit social. Volem ser un 

model replicable com equipament del món de la bicicleta i esdevenir paradigma d’equipament de 

proximitat, de barri i de ciutat, que actua a través de la bicicleta com a promotor de la mobilitat 

inclusiva, sostenible i de l'economia social i solidària. 

 

Dins d’aquest paraigües i amb la voluntat de recuperar part del patrimoni industrial del Poblenou 

decidim ubicar el BiciHub a Can Picó, una antiga nau industrial del Poblenou en desús des del 

2007. Aquest edifici històric industrial, Can Picó, (al carrer Pere IV, 58, propietat de Miquel Picó, 

construïda al 1907, ara catalogada com a Bé d’Interès Urbanístic (Nivell C) Patrimoni Industrial del 

Poblenou) va ser utilitzat com a despatx i magatzem per a diferents materials com carbó o terres 

refractàries. A partir dels anys 80 la nau va canviar d’usos i va albergar l’empresa de transports 

‘Comarques Catalanes SA’. Després d’uns anys en desús, al 2007 va passar a ser de propietat 

municipal i va continuar en desús, sofrint vandalismes i diferents ocupacions, fins que al 2015, 

l’Ajuntament el va cedir a la cooperativa Biciclot. 

El model que impulsem des del Bicihub, a través de la bicicleta, pretén afavorir l’empoderament 

comunitari, partint de la base  que la realització d’accions col·lectives que generem ajudaran a 

millorar les condicions de vida de les comunitats locals i les connexions que establim entre 

organitzacions socials, i entre aquestes i altres instàncies o agències o institucions, com el mateix 

Ajuntament. 
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La missió del BiciHub és: 

Ser un centre de referència del món de la bicicleta. Volem ser un centre incubador d’idees, de 

projectes i d’aliances, encaminats a la implementació de la mobilitat sostenible amb bicicleta a 

través del model cooperatiu i del teixit social. Ser un  model replicable com equipament del món 

de la bicicleta i esdevenir paradigma d’equipament de proximitat, de barri i de ciutat,  que actua a 

través de la bicicleta com a promotor de la mobilitat inclusiva, sostenible i de l’economia social i 

solidària. 

 

Els valors que regeixen el BiciHub són: 

Inclusivitat  Igualtat     Bé comú  Coneixement 

Decreixement  Corresponsabilitat    Autogestió  Solidaritat 

 

1.2. Els objectius del BiciHub  

El model que impulsem des del Bicihub, a través de la bicicleta, pretén afavorir l’empoderament 

comunitari, partint de la base  que la realització d’accions col·lectives que generem ajudaran a 

millorar les condicions de vida de les comunitats locals i les connexions que establim entre 

organitzacions socials, i entre aquestes i altres instàncies o agències o institucions, com el 

mateix Ajuntament. 

 

Objectius estratègics Objectius específics 

O1. Impulsar la creació de nous 

serveis i activitats socials i 

empresarials relacionades amb 

el món de la bicicleta, dins el 

marc de l’ESS.  

O.1.1. Impulsar nous projectes socioeconòmics de col·lectius 

vinculats a la bici i a la mobilitat sostenible.  

O.1.2. Allotjar les entitats relacionades amb el món de la bici i que 

estiguin en línia amb l’ESS.  

O.1.3. Promoure la cooperació d’entitats relacionades amb la 

bicicleta (o similar). 

O2. Dissenyar i desenvolupar 

processos formatius. 

O.2.1.Capacitar la ciutadania i afavorir la universalització de la 

bicicleta. 

O.2.2. Posar en marxa formació per fomentar la inserció 

sociolaboral i reciclatge professional.  

O3. Generar coneixement en 

matèria de mobilitat sostenible, 

especialitzat en la bici. 

O.3.1. Generar i recollir informació en l’àmbit de la bicicleta 

adreçada a la ciutadania. 

O.3.2. Ser un espai de referència amb l’administració pública, les 

empreses i persones usuàries relacionada amb la mobilitat de la 

bicicleta. 

 

La missió del BiciHub és ser un centre de referència del món de la bicicleta. Volem ser un 

centre incubador d’idees, de projectes i d’aliances, encaminats a la implementació de la mobilitat 
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sostenible amb bicicleta a través del model cooperatiu i del teixit social. Ser un  model replicable 

com equipament del món de la bicicleta i esdevenir paradigma d’equipament de proximitat, de 

barri i de ciutat,  que actua a través de la bicicleta com a promotor de la mobilitat inclusiva, 

sostenible i de l’economia social i solidària. 

Els valors que regeixen el BiciHub són: inclusivitat, igualtat, bé comú, coneixement, 

decreixement, coresponsabilitat, autogestió i solidaritat. 

 

1.3. Cronologia del projecte 

 

2015 2016 2017 2018 2019 
2020 

conveni entre 

Ajuntament 

Barcelona i 

Biciclot per la 

cessió d‘ús de 

Can Picó. 

 

conveni 

d‘intercooperació 

entre Biciclot i 

Barabara 

Educació com a 

entitats 

promotores del 

BiciHub. 

inici de les 

obres a 

Can Picó. 

 

Biciclot com 

a entitat 

promotora 

trasllada les 

seves 

oficines a 

Can Picó 

 

8 mesos de 

procés 

participatiu 

amb les 

entitats 

BiciHub per 

definir el 

futur 

projecte. 

 

2018: obres 

acabades. 

 

2018: 

Barabara 

primeres 

entitats 

comencen a 

treballar a 

l‘oficina 

compartida. 

 

inauguració 

del BiciHub. 

 

Juliol 

incorporem a 

l’equip al 

coordinador / 

dinamitzador 

1er 

trimestre: 

Reserves al 

100% espai 

social, i 

aules  i 

ocupació al 

100% de l’ 

oficina 

compartida  

Març:    

confinament 

Obertura 

parcial al 

•Una incubadora d’idees i d’aliances per la 
implementació de la mobilitat sostenible amb 
bicicleta a través del model cooperatiu i del 
teixit social.

Un centre de referència del 
món de la bicicleta.

•Un espai d’impuls de l’economia social i 
solidària, promovent la intercooperació i la 
consolidació de mercat social.

Espai d’impuls de l’economia 
social i solidària

•Especialment en la bicicleta, per trobar 
alternatives que ajudin a pal·liar els efectes 
negatius del model actual i idear un model de 
ciutat sostenible.

Espai d’informació i nexe 
amb la mobilitat sostenible

•El BiciHub ha de formar part d’una 
transformació que no imposi verticalment un 
nou paradigma urbà i productiu, sinó 
compartida i participada.

Una transformació 
compartida
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2015: 

Finançament, 

d‘un costat, de 

l‘Ajuntament i, 

de l‘altre, de 

Biciclot i 

Barabara (amb 

suport de Coop 

57). 

 

Educació 

com a entitat 

promotora 

trasllada les 

seves 

oficines a 

Can Picó 

 

tècnic del 

BiciHub 

juny- 

octubre 

 

 

2. Activitats: Què hem fet?  

2.1. Durant el 2019 el Bicihub ha centrat el seu pla de treball en tres 

grans àmbits:  

Dinamització social del BiciHub: El servei de dinamització de l’espai social és el servei 

encarregat de la gestió i dinamització del BiciHub. Des de l’organització d’esdeveniments, 

exposicions, reserva de sales, etc.  És el servei que vetlla per la gestió i els usos dels espais. 

Aquest servei també vetlla per crear espais de punt de trobada d’entitats i projectes oferint i 

creant actes, jornades, espais de treball, etc.  

o Gestionar i dinamitzar els espais del BiciHub 

o Crear espais de punt de trobada d’entitats i projectes 

 

Impuls de les comissions de treball: Per fer possible el projecte BiciHub s’han constituït 

diferents comissions de treball, l’equip tècnic del BiciHub serà l’encarregat de coordinar, 

impulsar i iniciar el pla de treball d’aquestes, facilitant espais de trobada, consensuant agendes, 

facilitant recursos, establint sinergies i aliances entre les diferents comissions. Garantint així el 

model de governança establert en el document marc consensuat en el procés participat per 

definir el BiciHub. 

o Impulsar l’inici de les comissions de treball del BiciHub 

o Iniciar el pla de treball de cada comissió de treball del BiciHub 

o Acompanyar i facilitar el procés de treball de les diferents comissions 

 

Inici del taller obert d’autoreparació: El servei de taller obert d’autoreparació vol ser un espai 

obert a la ciutadania per aprendre, practicar i compartir coneixements sobre la bicicleta, 

incorporant criteris de sostenibilitat en el marc d’una economia verda i circular. Així com 

fomentar la seguretat vial de les persones usuàries de la bicicleta en l’àmbit urbà. 

o Obrir l’espai de taller obert d’autoreparació a la ciutadania 

o Organitzar tallers i xerrades sobre introducció a la mecànica bàsica 
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o Facilitar espais de trobada i assessorament per compartir l’experiència 

o Fomentar la replica del Taller Oberta altres espais de la ciutat. 

 

2.2. 1er trimestre 2020:  Agenda d‘activitats al 100%  

L’agenda d’activitats previstes a gener de 2020 feia preveure que seria l’any de la visibilització 

del Bicihub com a centre de referència a Barcelona i a Catalunya, tal i com el vàrem concebre, 

a destacar: La participació en el triple Congrés de la Bicicleta a Barcelona (cancel·lat),  

participació activa en el disseny de l’ Estratègia ESS 2030 de Barcelona, sent un dels projectes 

tractor dins l’àmbit de mobilitat, posada en marxa del projecte BiciCoop conjuntament amb 

l'Institut d'estudis regionals i metropolitans de Barcelona (IERMB) i Coòpolis, l’Ateneu Cooperatiu 

del Barcelonès.  

L’any 2020 com a segon any d’activitat del projecte Bicihub va començar amb gran empenta, 

amb l’oficina compartida plena, amb les 13 places ocupades per 5 entitats de l’economia social 

i de la mobilitat. Tanmateix l’activitat en el taller d’autoreparació ha superat les expectatives del 

2020, malgrat tots els mesos de tancament, hem arribat a 1.500 usuàries del taller. Des de 

Bicihub s’ha propiciat la creació de vincles per a impulsar nous projectes nascuts de la relació 

entre entitats del Bicihub o bé fer la funció d’ incubadora d’ iniciatives empresarials de 

ciclologística (Cargo Bici)  o bé projectes socials (Associació Bici sense edat) que ara ja caminen 

soles. 

 

Tanmateix hem participat en diferents propostes de subvenció conjuntament amb entitats 

associades al Bicihub:  

• línia d’acció comunitària de l’Ajuntament  

• EIT mobilitat, Projecte europeu Covid19, amb Som Mobilitat,  

• Convocatòria de la Fundació Habitat amb el projecte MobIn (accessibilitat per a 

persones amb discapacitat)  

• línia de l’enfortim de l’Ajuntament de Barcelona,  amb un projecte bicicargos col·lectius 

per a col·laborar en el foment del consum de proximitat conjuntament amb el futur 

supermercat cooperatiu Pebre roig i amb la Taula Eix Pere IV   

 

També durant el confinament es va posar en marxa el programa de bicicletes solidàries per 

ajudar al personal sanitari durant la pandèmia. 

Destacar també que han estat moltes les visites de representants de ciutats espanyoles que han 

volgut conèixer l’experiència d’ un equipament público-cooperatiu en el marc de la mobilitat i 

centre de referència de la bicicleta. (Adjuntem memòria detallada d’ activitats i de resultats).  
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2.3. Efectes de la covid-19 al BICIHUB: 

Degut a l’efecte Covid-19, les tres grans línies d’activitats del Bicihub: el taller obert, les entitats 

allotjades i la cessió d’espais, s’han vist fortament afectades per la situació d’emergència que 

estem vivint.  

Les entitats allotjades (petites i en la seva majoria sense ànim de lucre) no han pogut suportar el 

cost de la quota d’allotjades sense tenir activitat i s’han vist obligades a reduir despeses, pel que 

la oficina a març 2020 va quedar buida.  

Les activitats presencials planificades als espais del BiciHub, s’han vist en la seva majoria 

anul·lades i en el millor dels casos postergades a l’espera d’una millor situació. I el taller obert 

ha hagut de tancar les portes al públic durant els mesos d’emergència i reduir l’aforament 

posteriorment, afectant de manera molt directa tant econòmicament com en l’activitat realitzada. 

 

2.4. L’ASSOCIACIÓ BICIHUB  a desembre  2020 : 

Actualment l’associació BiciHub es una entitat de segon grau conformada per  

Bicicleta Club Catalunya BACC , Barabara Educació SCCL, Biciclot SCCL,  Cargobici sl, Coopolis  

Ateneu Cooperatiu , Club Ciclista sant Joan Despí, Ecocontador, Espai Ambiental SCCL, Factoria 

Ciclista,  Federació Entitats  Fem Bici  , Associació En bici sense edat, Institut ISGlobal , 

Mensakas SCCL, Coordinadora Mentoria Social, Associació Taula Eix Pere IV,  Associació  Socio 

cultural  Rueda,  Associació veïnal AVV Poble Nou, Som Mobilitat sccl,  

De les 26 entitats, que inicialment van donar suport al Bicihub,  actualment continuen vinculades 

i donant suport  18 entitats, entre associacions  i cooperatives.   Els motius de la reducció 

d’entitats: algunes han desaparegut víctimes de l’impacte econòmic del confinament i d’altres 

perquè esperaven que el Bicihub fos més una font de finançament que un espai de referència.  

L’assemblea prevista al mes de març es va haver de posposar i es va convocar a 10 de 

desembre per a poder tancar l’any 2019,  2020 i presentar la proposta de nou projecte en 

conveni amb l’Ajuntament, tant a nivell d’ activitats com de pressupost.  

En l’assemblea es va informar de la persona que s’ ha incorporat a la comissió gestora, degut a 

la baixa sentida del Mario Fernandez (Cooperativa Mensakas ) i a la dimissió de l’Albert València 

com a representant de la Taula Eix Pere IV Es va dur a terme la renovació de càrrecs per a la 

nova junta gestora. : Presidència Biciclot SCCL, (Montse Ramirez), Tresoreia Mensakas  

SCCL(Nuri Soto), i  Secretaria Barabara Educació SCCL  (Raquel León) .   

Pel que fa al model de gestió per comissions de moment no es convocaran si no hi ha 

encàrrecs concrets o activitats per a impulsar,  per a no sobrecarregar a les entitats associades. 

Actualment no comptem amb persona dinamitzadora del Bicihub, ja que vàrem haver de 

cancel·lar contracte per restriccions econòmiques.  A partir de 2021 i amb el nou conveni 

esperem tornar a contractar la persona dinamitzadora  del projecte i de l’Associació Bicihub. 

L’acte de l’assemblea així com actes de la nova junta  gestora estan penjades a l’espai web a la 

secció transparència .  



 

 

Memòria conveni 2019-2020   
 

 

9 

 

    

3. Governança: Com ens organitzem?  

3.1. Comissions de treball 

Descripció: Ens autogestionem de manera assembleària (cada entitat BiciHub té un vot). 

Treballem per comissions de gestió (Gestora, Comunicació, Dinamització i Finançament) i 

tècniques (Inserció sociolaboral i emprenedoria, Promoció de la bici i Observatori de la Bici). Ens 

regim per un Reglament Intern i complim amb els eixos i línies consensuades en el document 

marc del BiciHub. 

 

Objectius 

• Impulsar l’inici de les comissions de treball. 

• Iniciar el pla de treball de cada comissió. 

• Acompanyar i facilitar el procés de treball de les diferents comissions. 

 

Comissions de treball en marxa: 

 Comissió gestora 
Comissió de 

comunicació 

Comissió de 

dinamització 

Comissió de 

finançament 

Comissió de treball 

que vetlla per 

l‘organització i la 

gestió interna del 

BiciHub. 

Comissió de treball que 

s’encarrega de 

la difusió, promoció i 

comunicació tant interna 

con externa. 

Comissió de treball que 

dinamitza 

l’espai, gestionant i 

organitzant les activitats 

i projectes que aquí s’hi 

desenvolupen. 

Comissió de treball que 

cercar vies 

de finançament tot 

assegurant l’estabilitat 

econòmica del BiciHub. 

 

Comissió Gestora: funcions i tasques 

• Debat i validació conveni entitats allotjades. 

• Procés selecció dinamitzador tècnic. 

• Debat i validació Pla de Treball 2019-20. 

• Debat i validació RRI. 

• Definició relacions institucionals del BiciHub. 

• FESC. 

• Admissió noves entitats a l’oficina compartida. 

• Estratègia ESS 2030. 

• Debat i validació conveni Coòpolis-BiciHub. 

• Debat i validació conveni Sabors de Dona-BiciHub. 

 

Comissió Comunicació: funcions i tasques 

• Creació web. 

http://bicihub.barcelona/wp-content/uploads/2019/09/Reglament-R%C3%A8gim-Intern-BH_set-2019.pdf
http://bicihub.barcelona/bicihub-barcelona/document-marc-del-bicihub/
http://bicihub.barcelona/bicihub-barcelona/document-marc-del-bicihub/
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• Posada en marxa xarxes socials. 

• Creació butlletí trimestral. 

• Material gràfic. 

• Difusió Taller d’Autoreparació. 

• Senyalística de Can Picó. 

• Renovació del nou web. 

• Campanya de Nadal. 

 

Comissió Dinamització: funcions i tasques 

• Posada en marxa serveis: Taller, Oficina i Cessió d’espais. 

• Realització activitats pròpies del BiciHub. 

• Definició de criteris de cobrament i gestió dels serveis existents. 

• Definició de serveis i activitats per oferir a partir de 2020. 

• Dinamització interna  

Comissió Finançament: funcions i tasques 

• Control pressupostari. 

• Noves línies d’ingressos. 

• Subvenció Projectes Singulars, de la Generalitat de Catalunya  

• Subvenció Enfortim l’ESS, de l’Ajuntament de Barcelona  

• Premis Bicimpuls, de l’AMB  
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4. Construint conjuntament: fent xarxa 

4.1. Convenis d’intercooperació 

Coòpolis – BiciHub:   

• Col·laboració en difusió i comunicació. 

• Derivació de casos. 

• Distribució material. 

• Formació. 

 

4.2. Projectes d’intercooperació 

2019-Projecte MobilitatBiciCat: Xarxa d’economia social i solidària per la mobilitat ciclista i la 

transició ecològica a Catalunya. Projecte presentat a la convocatòria de projectes singulars 

Aracoop 2019. En agrupació amb entitats: Associació BiciHub, Biciclot SCCL, BACC, Associació 

Rueda Festival, Espai Ambiental SCCL, Barabara Educació SCCL,  SomMobilitat 

2020-També s ‘ha participat en diferents propostes de subvenció conjuntament amb entitats 

associades al Bicihub:  

- línia d’acció comunitària de l’Ajuntament  

- EIT mobilitat, Projecte europeu Covid19, amb Som Mobilitat,  

- Convocatòria de la Fundació Habitat amb el projecte MobIn (accessibilitat per a 

persones amb discapacitat)  

- línia de l’enfortim de l’Ajuntament de Barcelona,  amb un projecte bicicargos col·lectius 

per a col·laborar en el foment del consum de proximitat conjuntament amb el futur 

supermercat cooperatiu Pebre roig i amb la Taula Eix Pere IV   

 

4.3. Relació d’entitats que han utilitzat com a mínim una vegada les 

instal·lacions del Bicihub: 
 

Entitats  Associades Bicihub  

 

Entitats fora Bicihub  

• FEM- Conbici  

• Biciclot 

• Barabara Educació 

• Cargobici 

• En Bici Sense Edat 

• Bacc 

• Abril Bicismil 

• Festival Rueda 

• Som mobilitat  

• Espai Ambiental 

• Taula Eix Pere IV 

 

• Coopolis  

• IERMB 

• FabLab 

• Ajuntament Barcelona 

• EBSE 

• Col.lectiu punt 6  

• XES 

• Arç 

• Associació Bicitours 

• Ass. Vidas Sostenibles 

• Colectius Super Illa Poble Nou 

• Cooperativa Huitacas 

• Greenevents 
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• IES Rambla Prim 

• Jamgo 

• La Saboga  

• Cícliques 

• Oh-Bike 

• Som Ecologistica 

• Soy Cicloviajera 

• Festival de llums de Barcelona  

• Vides sostenibles  

• Federació cooperatives de treball de Catalunya   

• Coop 57  
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BiciHub en xifres : Indicadors de resultat 

 Previst 2019-2020 

A
ct

iv
it

a
ts

 

Taller 

autoreparació 

Es concreta horari obertura del taller SI SI 

Nº sòcies totals 100 67 

Nº sòcies noves - 25 

Nº sòcies renovació - 42 

Nº usos del taller total 1700 1450 

Nº usos del taller de pagament - 368 

Nº usos del taller sòcies  - 267 

Nº usos del taller puntuals  - 101 

% i nº usos taller dones  - 17,3% (64) 

% i nº usos taller homes  - 82,6% (304) 

Nº tallers temàtics mecànica bàsica 10 7 

Nº persones participants mecànica bàsica 100 50 

Nº persones participants dones - 20 

Nº persones participants homes - 30 

Nº tallers temàtics recuperació/reciclatge 10 7 

Nº persones participants recuperació/reciclatge 100 40 

Nº persones participants dones - 10 

Nº persones participants homes - 30 

Nº de trobades per difondre el taller  2 2 

Nº entitats participants en les xerrades 6 6 

Oficina compartida 

Nº persones 13 13 

Nº dones - 11 

Nº homes - 2 

Nº entitats - 4 

Cessió espais i 

dinamització 

Nº activitats organitzades 200 179 

Nº activitats organitzades BiciHub - 40 

Nº activitats organitzades amb altres entitats BH - 120 

Nº activitats organitzades per entitats externes - 19 

Nº persones participants 2000 1964 

Nº entitats participants 30 25 

 

 

 

 Previst 2019-2020 

G
o
ve

rn
a
n

ça
 Entitats BiciHub 

Nº entitats sòcies - 26 

Nº entitats sòcies renovació - 18 

Assemblees 
Nº assemblees realitzades 2 3 

Nº entitats participants - 10 

Convenis 
Nº convenis realitzats - 3 

Nº projectes desenvolupats - 3 



 

 

Memòria conveni 2019-2020   
 

 

14 

 

 

 

 Previst 2019-2020 

C
o

m
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o
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Gestora 
Nº reunions 8 37 

Nº entitats participants - 5 

 Es concreta pla de treball per comissió SI SI 

 S’inicia el pla de treball de cada comissió SI SI 

Comunicació 
Nº reunions 6 3 

Nº entitats participants - 4 

 Es concreta pla de treball per comissió SI SI 

 S’inicia el pla de treball de cada comissió SI SI 

Dinamització 
Nº reunions 8 4 

Nº entitats participants - 4 

 Es concreta pla de treball per comissió SI SI 

 S’inicia el pla de treball de cada comissió SI SI 

Finançament 

Nº reunions 8 8 

Nº entitats participants - 8 

Es concreta pla de treball per comissió SI SI 

S’inicia el pla de treball de cada comissió SI SI 

       

     

 Previst 2020 

C
o
m

u
n

ic
a
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Comunicació 

Actualització web (publicacions noticies) - 42 

Nº xarxes socials actives:  - 3 

Nº materials elaborats:  - 4 

Nº butlletins trimestrals:   - 
3 

 
 

Visites al web   8.447 

visites/any 

 

 

Creació i gestió de xarxes socials. 

 

• Més de 200 piulades. 

• 251 seguidors al gener – 795 seguidors al desembre (+544). 

 

• Més de 140 publicacions. 

• Un abast de 18.930/any (135/publicació). 

 

• Vora 70 publicacions. 

• Més de 2.000 interaccions/any (29/publicació). 
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